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B Uméla inteligence

V Britanii Al vic pracovnich mist bere,
nez vytvari. V USA je to opatné

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

livumélé inteligence na pracovni
trhje vyrazny, ale zatim se nepro-
jevuje hromadnym propousté-
nim a neni rozloZeny rovnomérné. Né-
kterych pozic se Al dotyka silnéji a vice
komplikuje situaci mladym zajemctm
o zaméstnani. Podle aktualniho vyzku-
mu investi¢ni banky Morgan Stanley je
pro firmy vyuzivajici umélou inteligenci
jeji nasazeni prinosné. Neobejde se ale
bezruseni pracovnich mist. Nejvyrazné-
ji se to projevilo ve Velké Britanii. Velké
zmény ¢ekaji i pracovni trh v Cesku.
Analytici Morgan Stanley zjistili, Ze
velké britské firmy zrusily za poslednich
dvanact mésict kvtli umélé inteligenci
osm procent pracovnich mist. Jde o nej-
vétsi ztratu pracovnich prilezitosti mezi
monitorovanymi podniky, které zahrno-
valy americké, australské, japonské a né-
mecké spole¢nosti. Zaroveri jde o dvojna-
sobek mezinarodniho praméru.
Britské firmy soucasné zazname-
naly primérné zvys$eni produktivity
o 11,5 procenta. Americké spole¢nosti
hlasily téméf stejny nartst produktivi-
ty, ale ve stejném obdobi vytvotily vétsi
pocet novych pozic, nezkolik pracovnich
mist kviili Al zrusily.
Tento rozdil vychazi podle analyzy
Morgan Stanley z odli$né ekonomické

situace. Firmy v Britanii maji problémy
s pomalym rastem, vysokymi mzdovy-
mi naklady a nestabilni politickou situ-
aci. Je pravdépodobné, Ze ruseni mist
je spojené spise se zvySenim minimalni
mzdy a vyraznym narastem povinnych
odvodii na socialni zabezpeceni. Uméla
inteligence v tomto ptipadé ptisobi jako
katalyzator, ktery umoziuje mista rusit.

Vyzkumnici analyzovali data z firem,
které pouzivaji nastroje umélé inteli-
gence alespon jeden rok. Zamérili se
pritom na pét obori: maloobchod, re-
ality, dopravu, vyrobu zdravotnického
vybaveni a automobilky. Radé ze zkou-
manych spole¢nosti se investice do Al
vyplatila.

Pracovni ptilezitosti nemizi rovno-
mérné, podle britskych statistik se
od roku 2022 sniZil jejich pocet v obo-
rech vyrazné ovlivnénych umélouinteli-
genci (naptiklad vyvoj softwaru, konzul-
ta¢ni sluzby) o 37 procent. Celkové pfi-
tom poklesla nabidka pracovnich mist
za stejnou dobu o 26 procent.

Vyuziti programovacich nastrojg, jako
je Anthropic Claude Code nebo OpenAl
Codex, slouzi firmam jako levnéjsi na-
hrada juniornich zaméstnanct. Podle
respondentti studie Morgan Stanley rusi
britské spole¢nosti kvtli Al nejcastéji
mista, kterd vyZaduji dva az pét let praxe.

Tento trend potvrzuyjiifirmy z Al pri-
myslu. Anthropic ¢i Nvidia uvadi, Ze vét-
$inu koédu u nich uz nyni piSe uméla in-

teligence a softwarovi inzenyti pouze
zadavaji tkoly a kontroluji vystupy.

Podle studie, kterou loni vypracovala
Boston Consulting Group (BCG) a Aspen
Institute pro ¢eské ministerstvo prace
a socidlnich véci, se nastup umélé inte-
ligence vyrazné dotkne i tuzemskych za-
méstnancu.

Studie odhaduje, Ze 1,7 milionu lidi
zlepsi diky zavadéni nastrojit pohané-
nych generativni umélou inteligenci
svou efektivitu prace. Dalsich 600 tisic
lidi zaméstnanych v oblastech vyzadu-
jicich vys$sitroven odbornosti ale ¢ekaji
vyrazné zmény a rekvalifikace.

Podle modelu pracovniho trhu ma bé-
hem jedné dekady dojit k zaniku ptibliz-
né péti procent pracovnich pozic a polo-
vinu vSech pracovnich mist na trhubude
vyrazné ovlivilovat generativni uméla
inteligence.

Iv Cesku plati, Ze nejvétsi riziko pied-
stavuje Al pro profese, které se tykaji di-
gitalniho prosttedi - prace s daty a tvor-
by obsahu. Stejné jako ve svété se také
zadina uz nyni projevovat mensi nabid-
ka pozic pro absolventy, véetné technic-
kych obort, kde uméla inteligence doka-
7e méné zkuené programatory ¢i datové
analytiky nahradit. Al ale za¢ina odstra-
novat také mista pro méné kvalifikova-
né zajemce o praci - naptiklad v oblasti
uzivatelské podpory a marketingu, kde
dokaze nahradit zaméstnance nejen pii
textové komunikaci, ale i pfi té hlasové.
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Z naroda investoru
zase stradateli

Adam Austera, Ozios

fed pétatficeti lety byl zah4jen proces, v némz se Cesi

aSlovaci méli masové stat retailovymiinvestory. Vzimé

1991 Federalni shromazdéni CSFR schvalilo zikon o vel-
ké privatizaci. Vedle zprivatizovani statnich podnika bylo
cilem ,kuponovky* vytvoreni kapitalového trhu, na némz by
Ceské domacnosti mohly obchodovat se ziskanymi akciemi.

Nazory na to, jak se velkd privatizace povedla, se dost roz-
chazeji. Faktem vsak je, Ze se ptes po¢ate¢ni rozpaky nako-
nec prvni viny zacastnilo vice nez 8,5 milionu lidi, z ¢ehoz
na Cesko ptipadlo necelych $est miliont. Uspéch prvni viny
potvrdila pak jesté vétsi ii¢ast na viné druhé v poc¢tu 6,16 mi-
lionu ¢eskych obc¢ant.

Na prvni pohled se zda, Ze aspori v tomto ohledu je jasno.
Vyznamna vétsina dospélé populace se stala akcionafi pod-
nikd nebo podilniky investi¢nich fondii. Cas viak toto vitéz-
stvinepotvrdil. A nejde jen o logickou naslednou koncentraci
zprivatizovaného majetku. Jde i o to, Ze dnes je Cesko svym
zptisobem zpatky v situaci, kdy lidé v ramci EU drZi nadpri-
mérnou ¢ast svych finan¢nich prostiedki v ,matraci®, resp.
nabankovnich t¢tech, ajen praimérnou v cennych papirech.

Jisté, penize jsouvbance chranény,a dokonce garantovany
statem. A to je pravé ten kamen trazu. Vétsina lidi uz zase
nevéri, ze o investici nepfiijde, kdyzje da do cennych papirt.
Kde se tahle davéra zlomila?

Vzhledem k tomu, kolik ¢asu od privatizace uplynulo ajak se
trh proménil, nelze v§echno hodit na tunelovani investi¢nich
fondu. Dnes se drobnych akcionai totiz miize mocny hrac¢
zbavit i zcela legalné. Pouziva k tomu zakonny nastroj vytés-
néni. Takto piisli o akcie tfeba minoritafi atraktivni teleko-
munikacni firmy Cetin a v soucasnosti je chce vlada vytésnit
z energetické spole¢nosti CEZ, respektive jeji vyrobni ¢asti.

Zapominanato, ze v zemi, kde vyvlastiiovani byvalo jednim
zberanidel komunistické politiky, je - na rozdil od Zapadu -
vytéstiovani signalem, Ze mali akcionari nemaji $anci. A proto
je lepsi mit penize v matraci nez v akcii.
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